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El 30 de marzo de
1999 la Federacion
Internacional de
Natacion  (FINA)
decidia de forma
unanime  adjudicar a Barcelona los
Campeanatos del Mundo del afio 2003. La can-
didatura barcelonesa, calificada como “un
proyecta original e imaginativo”, se imponia a
las candidaturas presentadas por Montreal
(Canada) y Long Beach (Estados Unidas).
Barcelona buscaba con esta adjudicacion rea-
firmar la biena imagen de fa ciudad a la hora
de organzar eventos de esta magnitud.
Buscaba transmitir los valores de la ciudad:
cosmoroliza, internacional, vanguardista, aco-
gedora, una ciudad en continup movimiento.
Buscaba convertirse de nuevo en el centro de
la atencion mundial. Y no era facil.

L.a ceremenia de inauguracion del campeona-
to era 2| elementg aigial y mas directo para
bjetivos que la ciudad
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Organizacion de la ceremonia de inauguracion del
Campeonato Mundial de Natacion 2003: Un making-off.

gan que apareceria en todos los carteles pro-
mocionales de la competicion. "Serd increi-
ble” buscaba la maxima afluencia de publico
a los recintos del Mundial.

En junio de 2002 se abre ei concurso para la
presentacian de proyectos creativos para la
ceremonia de inauguracion. Serveis de
I'Especatcle Focus, S.A. establecia en un pri-
mer momento las relaciones necesarias para
acceder al concurso a través de su departa-
mento comercial. Paralelamente el equipo
creativo se ponia en marcha para idear una
propuesta de espectaculo que englobara
todos los valores gque Barcelona y los
Mundiales de Natacién guerian transmitir
dentro del marco presupuestario establecido
por la organizacidn: 300.000 Euros. g
decir que la pro a debia ser
renunciar ala ca al espectad
Tras un proceso de selecCiOpeas

te. En segundo lugar, Focus se caractenza

por proporcionar un servicio integral asu-
miendo la organizacion de todos los efemen-
tos de cualquier tipo de eventa de principio a
fin, lo que se traduce en un Gnico interlocu-
tor y por o tanto proporciona agitidad y efec-
tividad, cua.idades que la organizacion del
Mundial consideraba basico. Por Gltimo la
trayectoria de la empresa garantizaba un
desarroilo y un resultado optimo.
BEADV Una vez adiud!cado el
proyecto, el equipa crea-
tivo de Focus se pone en
marcha para dar forma a la propuesta pre-
sentada a concur epartamento comer-
cial de Focus Evﬂes paralelamente el
encargado de todas las relagd el
Comité Qrganizad

Bsta premisa rocus Eventos decide
WSY cquipo artistico debe formar tandem
con una compafia teatral de prestigio. Nace
entonces la idea de contratar a la compania
Comediants.
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Focus nace en el afio 86 como proveedor de
infraestructuras y material técnico de com-
pafiias teatrales, agencias de publicidad y
cadenas de television, con el objetivo de
constituirse como productora de espectacu-
los. Su éxito se debe en gran medida al
caracter innovador de su estrategia que con-
sigue conciliar la creacion de teatro, espec-
taculos y eventos culturales con la l6gica
empresarial, Partiendo de esta base, |z ges-
tion de Focus se caracteriza por la profesio-
nalizaci6n de toda la cadena de produccién y
por la optimizaci6n de las técnicas de promo-
¢ifn y marketing.

Paralelamente a la gestién de salas de exhi-

biciones y creacion teatral, Focus desarro-
Ita el area de diseno artistico y organiza-
cion de eventos especiales a través de
Focus Eventos. De esta manera la empresa
guiere responder a una realidad, y es que
la utilizacion de las artes del espectaculo
en el marco de las estrategias de comuni-
cacion de las empresas y de las institucio-
nes cobra cada vez mayor relevancia y
prestigio. Focus Eventos inicia entonces
una carrera dentro de este sector que lo
convierte en punto de referencia debido al
servicio integral que ofrece, desde el ase-
soramiento y el disefio creativo hasta la
realizacién del proyecto en su globalidad.

Se establece entonces una relacion de cola-
boracion entre el equipo artistico de Focus
Eventos y Comediants. La propuesta creati-
va del primero se traslada al sequndo para
que la compania adapte a su lenguaje artis-
tico la idea original desembocando en un
proyecto artistico que tendria unos resulta-
dos excelentes.

La idea basa su hilo conductor en el agua
como fuente de vida y energia, y en el depor-
te de la natacion como expresion de supera-
cion del individuo. El desarrello completo del
guion artistico requiere desde su inicio el tra-
bajo conjunto con el equipo de produecion de
Focus con vistas a su via
control presupuestario.
Técnicamente se convierte eg un

PPor lo tanto el montaje,
tendra lugar dos semanas antes de la
ceremonia, se realizara sobre una superficie
cubierta de agua en su 80%. Ademas el des-
montaje y limpieza de fa piscina se tiene que
realizar al dia siguiente para poder dar a
comienzo los entrenamientos. En definitiva se
trata de una estrategia logistica de una com-
plejidad considerable. Ello se traduce en una
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proceso de investi-
gacion por parte del
equipo técnico con
unos resultados
inmejorables.
Artisticamente se
convierte también en
un reto ya que el esce-
nario esta vez es agua.
Superando los obstacu-
los, se consigue disefiar
un proyecto que no solo
isticamente impecabl
troduce novedades r
onias deg acion

0 que ade-
to a otras
ndiales de
rgada a la
cional de
agua, la
'ntro de!
i0 consis-
a totalidad de los 164 paises partici-
pantes del campeonato, accién ésta que por
su simbolismo introduce la esencia del otro
gran evento que tendrd lugar en Barcelona, el
Farum 2004.
Los ensayos de la ceremonia comienzan una
semana antes de la fecha de inauguracion
con 450 voluntarios, alcanzando de esta
forma uno de los objetivos que la erganiza-

cion se habia marcado: conseguir implicacion
y participacion ciudadana.

Se realizan dos ensaycs generates, uno dos
dias antes de la celebracion y el segundo el
dia anterior; éste Ultimo abierto a los medios.
Paraielamente a los ensayos se realizan en el
mismo espacio las pruebas de todos los mate-
riales que intervienen en la ceremonia: moto-
res, columnas levadizas, maquinas, estructu-
ras. Muchos de los elementas integrantes del
espectaculo kan side canstruidos y probados
inicialmente en Maganet, donde AstraiPool,
la empresa encargada de la construccidn de
la piscina del Sant Jordi, tiene montada una
piscina de caracteristicas similares de mane-
ra permanente.

Mientras todo esto sucede, el equipo grafico
de Focus disena todas los elementos relacio-
nados con laimagen de la ceremonia de inau-
guracion. Y el equipo de produccion, con sus
diferentes responsabilidades dirigidas por un
unico productor ejecutivo, se encarga de
tener a punto vestuario, attrezzo, banderas,
vasijas, etc.

El 12 de junio de 2003 tiene lugar la presenta-
cion ante los medios de la ceremonia asi
como de ios patrocinadores que la hacen
posible. La repercusion mediatica es un
hecho. Ya esta todo preparado.
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Go El 12 de julio de 2003 el aforo del
Palau Sant Jordi se liena con
12.000espectadores que acuden

a la ceremonia de inauguracion de los X

FINA CAMPEONATOS DEL MUNDO DE

NATACION. Una ceremonia caracterizada

por una estilizada puesta en escena cargada

de simbolismo.

La ceremonia se divide entres blogues. Una pri-

mera parte introductoria concebida comao una

sucesion de poemas visuales sobre un unico
tema: el agua, fuente de vida y de energia. La
segunda parte es la gue mantiene el homenaje
al agua a través del vertido del agua de los dife-
rentes paises. La tercera y ultima parte es la del
espectaculo a través del cual Barcelona da la
mas efusiva bienvenida a los Campeonatos dei

Mundo combinando acciones teatrales que

remiten al deporte de la natacian, mdsica, agua

y una iluminacion espectacular.

Todos los medios se hacen eco del espectacu-

lo.
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